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ISTRUZIONE
VERSO LA RIFORMA

- Il corpo accademico pronto a superare le chiusure corporative per riportare
- merito € competizione negli atenei - Indispensabile 'Agenzia di valutazione

Buoni segnali per I'universita

di Guido Fabiani *

vi, oggi si stanno forse creando le

condizioni perché si affermi la con-
vinzione che una nuova universita non
sia solo necessariama anche possibile.

Una nuova universitd &€ necessaria
per almeno due ordini di ragioni. In pri-
moluogo, perché allafine di questacrisi
non tutto sara uguale all’oggi, e non ci
sara alcuno spazio per un sistemaPaese
che non abbia saputo fare del capitale
umano la leva fondamentale dello svi-
luppo. In secondo luogo perché biso-
gna dare una risposta alle richieste che
vengono da un pezzo importante della
societd,daglistudenti;dacoloro che do-
vranno gestirne le sorti future.

Per chivive I'universita e sperimenta
il rapporto quotidiano con gli studenti,
€ nettamente palpabile il senso di ango-
scia, di sfiducia e di rabbia che attana-
glia tanti giovani, al di I delle differen-
ziazioni ideali o politiche. Nella mag-
gior parte dell’attuale movimento degli
studentinon c’¢ il rifiuto del rigore e del-
la serieta negli studi. Al contrario, essi
stanno denunciando che il proprio im-
pegno nel processo formativo ¢ resova-
nodaunaprospettivadiprecarietaasso-
luta nellasocieta che viene. L'ultima in-
dagine di AlmaLaurea, analizzando le
prospettive dilavoro di quasiidue terzi
dei laureati post riforma ha sostenuto
che «una generazione di giovani fra i
meglio preparati, e quelle che seguiran-
no, rischiano di rimanere schiacciate
fraun sistema produttivo che non assu-
me e un mondo della ricerca privo di
mezzi per valorizzarle». Siamo di fron-
teaun possibile dramma generazionale
che esige una risposta seria e immedia-
ta sia del sistema universitario che del
sistema politico.

Il sistema universitario non pud sfug-
gire alle proprie responsabilita. Esso,
non sempre a torto, viene percepito co-
me un sistema di poteri e competenze
autoreferenziali, poco finalizzati alle
aspettative dei giovani e alle esigenze
del Paese. Ma si sbaglierebbe a credere
che nel mondo accademico nonsia cre-
sciutala sensibilita a queste critiche, as-
sieme alla diffusa convinzione della ne-
cessita di una profonda azione di rifor-
ma e autoriforma. C'¢ sicuramente fasti-
dio escoramento per il ripetersi diattac-
chiindistintie perlarecitadiricette fon-
date sulla scarsa conoscenza del siste-

I n contrasto con tanti segnali negati-

ma o su concezioni punitive, ma & ben
percepibile nei singoli ateneila volonta
di impegnarsi affinché Puniversita non
siapitivistacome luogo di chiusure cor-
porative e di difesa di iteressi di setto-
ree"castali”. Si¢ fattastradaesistacon-
solidandolaconvinzione per cuilavalu-
tazione del merto & necessaria per de-
terminare 'accesso e ke carriere dei do-
centi. Viene richiesto, soprattutto da
parte dei pil giovani, un saldo collega-
mento tra didattica e ricerca, accompa-
gnato da un radicamento della cultura
dellavalutazione, della efficienza e del-
la efficacia dei servizi per sostenere la
pratica diun’autonomia responsabile.
Si ¢ ben compreso che solo con una
determinata e visibile azione in queste

direzioni 'universitas studiorum pud ri-
manere il luogo riconosciuto dell'accu-
mulazione e della diffusione dellacono-
scenza; il lnogo designato allaformazio-
ne della classe colta e dirigente de] Pae-
se; il lnogo che non prevede barriere di
nazionaliti. Ma 'universita da sola, con
risorse insufficienti e ulteriormente ri-
dotte, senzauna garanzia sulle prospet-
tive, non pud farcela. Come nonricono-
scere che il mondo della politica, nella
suainterezza e senza distinzioni, si & da
tempo dimostrato estraneo alla visione
di una politica mirata alla tutela e allo
sviluppo del capitale umano del Paese?
Sideve pero registrare che nelle ultime
settimane si € realizzato un fatto molto
positivo: lo scorso 24 marzo si & svolto
un seminario promosso dal ministro
Mariastella Gelmini con tema «Un pat-
to virtuoso tra universita e istituzioni».
In quella sede ¢ stato distribuito un se-
rio documento introduttivo denso di
problemi da affrontare sulla governan-
ce e sulreclutamento. E stato unimpor-
tante momento di confronto, di ascolto
ediproposte che & stato successivamen-
te ripetuto con discrezione, avviando
una costruttiva fase dilavoro.
Siprospettano, quindi, interventisul-
lagovernance degliatenei, suimeccani-
smi di accesso e di progressione nella
carrieraaccademica, norme cheindichi-
nodoveriedirittideidocentie che rimo-
dulino le funzioni degli organi di gover-
no delle universita. Questo & veramente
un buon segnale. Ora ¢’¢ da augurarsi
che le norme che seguiranno definisca-
no un quadro di principi e non gabbie
rigide che rischierebbero di non essere
adeguate all’articolazione e complessi-
ta del sistema universitario nazionale.

I megatenei, le piccole e medie uni-
versita, gli atenei con facoltd di medici-
nae quelli senza, quelli che operano da
solinel territorio diriferimento e quelli
che convivono con altre importanti re-
altauniversitarie nelle grandicittd, i po-
litecnici e le universitd generaliste,
quelli pit giovani e quelli di tradizione
plurisecolare: tutto questo rappresen-
taunaricchezza dirisorse e dispecifici-
taterritoriali da mettere a valore attra-
versounsistemadiregole fondamenta-
li comuni e un esercizio di autonomia
responsabile rigorosamente monitora-
tadal centro.

Tre condizioni sono perd irrinuncia-
bili per rendere sostenibile un quadro
di questa valenza. In primo luogo va av-
viata una Agenzia di valutazione del si-
stema universitario che sia realmente
autonoma. In secondo luogo all'inter-
ventodiriformadeve corrispondere un
impegno programmatico dirisorse defi-
nitosuscala pluriennale e mirato al rag-
giungimento di obiettivi di sistema e di
ateneo. In terzo Inogo, sul tema che ri-
guardalo sviluppo e la tutela del capita-
le umano l'intero mondo politico deve
lavorare con una visione comune. I gio-
vani debbono percepire chiaramente
che ci si sta tutti impegnando in una
azione per costruire e preparare il loro
futuro. Il loro contributo & essenziale.
Nonssara facile, mabisogna provarci.

* Rettore Universitd Roma Tre

gmati per Punives

' t’

Argomento:

Universita' - Scenari e commenti

Pag.

12




